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l. Informacje w przedmiocie dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2011.

1. Rada Nadzorcza i Zarzad Spotki.

Sktad organu nadzorczego i zarzadzajacego Delko S.A. na dzier 31 grudnia 2011 r.:

v' Rada Nadzorcza:

- Mirostaw Newel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Leszek Wojcik — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- Mirostaw Dabrowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Kazimierz Luberda — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Dariusz Kawecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Wojciech Szymon Kowalski — Czlonek Rady Nadzorcze;.

v’ Zarzad Spotki:

- Andrzej Worsztynowicz — Prezes Zarzadu,
- Dariusz Smiejkowski — Wiceprezes Zarzadu,
- Dawid Harsze — Wiceprezes Zarzadu.

Zmiany w skfadzie 0sob zarzadzajgcych i nadzorujacych Spotki w 2011 .

- W zwigzku z zakonczeniem kadencji Zarzadu, w dniu 21 czerwca 2011 r. Rada Nadzorcza
powotata nastepujace osoby zarzadzajgce:

1. Pan Andrzej Worsztynowicz — Prezes Zarzadu,

2. Pan Dawid Harsze — Wiceprezes Zarzadu,

3. Pan Dariusz Smiejkowski — Wiceprezes Zarzadu.
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Ponizej zaprezentowano obligatoryjne informacje dotyczace powotanych osob:

1. Pan Andrzej Worsztynowicz

Pan Andrzej Worsztynowicz zwigzany z Delko S.A. od kilkunastu lat. Od 1995 r. do dnia 16
czerwca 2000 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu Spotki, od dnia 27 czerwca 2002 r. do 15 stycznia
2004r. funkcje Wiceprezesa Zarzadu, od dnia 15 stycznia 2004 r. do 06 listopada 2008 r. funkcje
Prezesa Zarzadu, natomiast od dnia 06 listopada 2008 r. do dnia 04 czerwca 2009 r. Wiceprezesa
Zarzadu Delko S.A. Ponadto, Andrzej Worsztynowicz byt m.in. Przewodniczacym Rady Nadzorczej
Delko OTTO Sp. z 0.0., prowadzit jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza w przedmiocie doradztwa,
zajmowat stanowisko kierownicze w prywatnej firmie producenta chemii gospodarczej, byt Dyrektorem
w Forma Sp. z 0.0. oraz Kierownikiem oddzialu ZPM H. Cegielski Odlewnia Zeliwa. Andrzej
Worsztynowicz jest przewodniczacym Rady Nadzorczej Ferrex Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu -
producenta odlewow. Prezes Zarzadu Spotki posiada tytut magistra inzyniera, ukonczyt Akademie
Gorniczo-Hutniczg w Krakowie, Podyplomowe Studia Menedzerskie w Wielkopolskiej Szkole Biznesu
przy Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, posiada dyplom Ministerstwa Skarbu Paristwa, uprawniajacy
do sprawowania funkcji cztonka rady nadzorczej w spotkach Skarbu Parstwa, jak rowniez ukornczyt

liczne kursy i szkolenia z zakresu zarzadzania, rachunkowosci oraz finansow.

2. Pan Dawid Harsze

Pan Dawid Harsze rozpoczat prace w 2002 roku w ZPUH DEKA Sp. z 0.0. na stanowisku
specjalisty ds. finansowo-ksiegowych. Od 2004 roku byt zatrudniony w Hurtowni Aptekarzy Galenica-
Panax Sp. z 0.0. na stanowisku specjalisty ds. finansowo-ksiegowych, nastepnie jako kierownik dziatu
controllingu i rewizji gospodarczej. Od roku 2009 petnit w ww. spotce obowigzki dyrektora ds.
planowania i logistyki oraz cztonka zarzadu. Od 2010 r. Dawid Harsze byt dyrektorem finansowym oraz
cztonkiem zarzadu DHA Dolpharma Sp. z 0.0. Dawid Harsze posiada tytut magistra, ukonczyt Akademie
Ekonomiczng w Poznaniu, Podyplomowe Studium Controllingu na Wyzszej Szkole Bankowej w

Poznaniu oraz liczne kursy kierunkowe.

3.Pan Dariusz Smiejkowski
Pan Dariusz Smiejkowski rozpoczat prace zawodowa w roku 1990, na stanowisku Konsultanta w
Eureka Consulting, gdzie byt zatrudniony do 1994 r. (specjalizacja w zakresie marketingu ze
szczegblnym uwzglednieniem dystrybucji). W latach 1994-1996 byt Konsultantem i Partnerem w
MCGway Consulting, gdzie realizowat projekty z zakresu marketingu strategicznego i zarzadzania

strategicznego oraz wsparcia firm w zakresie wprowadzania nowych produktéw na rynek. Nastepnie od
4
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1996 r. do 2006 r. byt Prezesem Zarzadu w PGD Consulting, gdzie realizowat projekty z zakresu
zarzadzania strategicznego, tworzenia struktur i procesoéw, budowy modeli biznesowych. Od 2006 r. do
2010 r. Pan Dariusz Smiejkowski byt Wiceprezesem Zarzadu ds. Rozwoju w Torfarm S.A. (obecnie
Neuca S.A.), gdzie byt odpowiedzialny za strategie, planowanie akwizycji, budowe i wdrazanie modelu
biznesowego, konsolidacje Grupy Kapitatowej, organizacie tj. procesy i strukture, budowe holdingu, HR
oraz budowe zespotu zarzadzajacego. Od roku 2009 do 2010 Dariusz Smiejkowski byt Prezesem
Zarzadu Prosper S.A. Dariusz Smiejkowski posiada tytut magistra, ukoficzyt Akademie Ekonomiczng w

Poznaniu, na Wydziale Zarzadzania.

W dniu 21 czerwca 2011 roku, w zwigzku z zakoriczeniem VIII kadencji Rady Nadzorczej, Walne
Zgromadzenie Delko S.A. powotato nastepujace osoby nadzorujace:

1.Mirostaw Newel — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;.

Pan Mirostaw Newel rozpoczat prace zawodowg w 1972 roku w firmie ,Polska Poczta Telegraf i
Telefon”. Od 1975 roku pracuje na roznych stanowiskach w Biazet S.A. Obecnie jest prezesem zarzadu
tej spotki. Mirostaw Newel ukonczyt Wyzsza Szkote Biznesu i Zarzadzania w Ciechanowie.

2.Leszek Wojcik — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Pan Leszek Wojcik rozpoczat prace zawodowa w 1986 roku w ZSRR, gdzie przebywat na kontrakcie
eksportowym do roku 1988. Nastepnie od 1989 r. do 1991 roku prowadzit wtasng dziatalno$¢
gospodarczg w zakresie handlu hurtowego i detalicznego. Od 1991 r. do roku 1997 byt
wspdtwiascicielem Hurtowni chemiczno kosmetycznej ,Luz”. Od 1997 roku jest wspdlnikiem i Prezesem
Zarzadu Delkor Sp. z 0.0. Od 2000 r. do 2005 r. jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Delko S.A. W latach
2005 - 2007 byt Wiceprezesem Zarzadu Delko S.A., za$ od maja 2007 roku jest Zastepcqy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spdtki. Leszek Wojcik posiada wyksztatcenie Srednie techniczne.
Ponadto, Pan Leszek Wdjcik ukoriczyt liczne kursy z zakresu zarzadzania, rachunkowo$ci, finansow

oraz podatkdw.

3.Dariusz Kawecki — Cztonek Rady Nadzorczej.
Pan Dariusz Kwecki byt cztonkiem zarzadow nastepujacych spotek: w latach 1994-1997 — TACO Sp. z
0.0., w latach 2000-2002 — Delko S.A., od 2004 r. Delko Esta Sp. z 0.0., za$ w latach 2000- 2002 oraz

2008 — 2010 - Prezes Zarzady Delko S.A. ponadto Dariusz Kawecki byf/jest czlonkiem Rad
5
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Nadzorczych: w latach 1994 — 1998 — Lider Sp. z 0.0., w latach 1995 — 2000 oraz 2003-2005 — Delko
S.A., 1997 - 2003 - Lewiatan Opole Sp. z 0.0. oraz od 2005 r. do 2008 r. — Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Delko S.A., w latach 2009-2011 — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Delko Otto Sp. z 0.0.
Pan Dariusz Kawecki posiada wyksztatcenie wyzsze, jest dr nauk technicznych w zakresie automatyki i
robotyki. Ukoniczyt studia wyzsze na Wydziale Podstawowych Problemdw Techniki — Fizyka Stosowana
Politechniki Wroctawskiej i studia doktoranckie na Politechnice Warszawskiej i Moskiewskim Instytucie

Obrabiarkowo — Narzedziowym.

4 MirostawDabrowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Pan Mirostaw Dabrowski od 1992 roku jest wspotwitascicielem Otto Sp. jawnej. Byt zatozycielem Delko
S.A. Od 1999 r. prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg PHU Otto Plus Mirostaw Dabrowski. W
latach: 2000 — 2002 i 2005 - 2007 byt Wiceprezesem Zarzadu Delko S.A., od 2002 r. do
2007r.Prezesem Zarzadu Delko Otto Sp. z 0.0. W latach: 1995 — 2000 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej
Delko S.A., w latach: 2003- 2005 Przewodniczacym Rady Nadzorczej Spotki. Mirostaw Dabrowski
ukonczyt Akademie Wychowania Fizycznego w Warszawie. Ponadto, ukoriczyt liczne szkolenia m.in. w

zakresie zarzadzania i ksiggowosci.

5.Kazimierz Luberda — Czlonek Rady Nadzorczej.

Pan Kazimierz Luberda rozpoczat prace zawodowg w 1987 roku w GPL Industries Inc. W USA jako
Kierownik, gdzie byt zatrudniony do 1990 r. Od 1991 roku do 1993 r. prowadzit handlowg dziatalno$¢
gospodarcza. Od 1992 roku do chwili obecnej prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie dystrybucii
chemii gospodarczej, Srodkéw higieny i kosmetykéw. Od 1997 roku jest dystrybutorem i akcjonariuszem
Delko S.A. Od 2003 roku jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki (w latach 2005-2007 Zastepca
Przewodniczacego Rady). Kazimierz Luberda ukonczyt posiada wyksztatcenie techniczne, ukonczyt
Zespot Szkdt Technicznych im. Stanistawa Staszica w Nowym Targu. Odbyt liczne kursy menedzerskie,

ksiegowe oraz w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi i organizacjg czasu pracy.

6.Wojciech Szymon Kowalski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Pan Wojciech Szymon Kowalski jest magistrem nauk ekonomicznych, ukoriczyt Akademie Ekonomiczng
w Poznaniu na Wydziale Ekonomii. Nowy cztonek Rady Nadzorczej Delko S.A. sprawowat m.in. funkcje
kierowniczg Departamentu Koniunktur i Inwestycji w Pionie Inwestycji Kapitatowych Banku
Staropolskiego S.A. w Poznaniu, byt Zastepcg Dyrektora Rynku Pierwotnego Domu Maklerskiegc;
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Polinwest S.A. z siedzibg w Poznaniu, petit funkcje Kierownika Biura Analiz i Informacji Domu
Maklerskiego BMT S.A. w Poznaniu, byt cztonkiem Rad Nadzorczych: Relpol S.A., Pflederer Grajewo
S.A., W.Kruk S.A. i Elektrotim S.A. Pan Wojciech Szymon Kowalski prowadzi jednoosobowg dziatalno$¢
gospodarczg wyspecjalizowang w zakresie analiz i koniunktur, przede wszystkim w przedmiocie
makroekonomii, rynkéw gietdowych, w tym m.in. rynkéw towarowo surowcowych oraz wybranych
sektorow oraz branz. Ponadto, wspomniany prowadzi dziatalno$¢ publicystyczng m.in. z zakresu

makroekonomii, rynkow surowcowych i walutowych.

2. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w 2011 roku.

W 2011 r. Rada Nadzorcza Spdtki odbyta 8 protokotowanych posiedzen. Wykonujac obowigzki
wynikajace z Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu, Rada podjeta tacznie 33 uchwaty.
Do najwazniejszych zadan realizowanych przez Rade w minionym roku obrotowym nalezaty m.in.:
- sprawowanie statego nadzoru nad funkcjonowaniem Spotki we wszystkich dziedzinach Jej
dziatalnosci,
- analiza wynikéw finansowych, ocena perspektyw funkcjonowania Spdtki oraz sytuacii
makroekonomicznej w kontekscie realizacji celow strategicznych Delko S.A.,
- zatwierdzenie planu finansowego Spdtki na 2011 rok,
- przyjecie strategii grupy kapitatowej na lata 2011 -2013
- nie przyjecie planu finansowego Spdtki na 2012 rok,
- powotanie Cztonkdw Zarzadu Spdiki,
- przyjecie/wyznaczenie/weryfikacja celéw i zdan Zarzadu
- kontrola procesu konsolidacji
- wyrazenie zgody na zakup udziatéw Frog MS Delko Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,
-wybdr bieglego rewidenta, ktéry przeprowadzi przeglad oraz badania sprawozdan
finansowych Delko S.A. i Grupy Kapitatowej Delko za 2011r.
- przyjecie jednolitej wersji Regulaminu RN,
- wyrazenie zgody na powotanie spotki zaleznej,
-wyrazenie zgody na potaczenie Cosmetics Sp. z 0.0. z siedzibg w tomzy, Delko RDT
Ksiezycowa Sp. z 0.0. w Ignatkach k/ Biategostoku

3. Podsumowanie pracy Rady w 2011 roku;
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Rada Nadzorcza Delko S.A. w 2011 roku dokonywata biezgcej weryfikacji dokumentow Spotki,

danych i informacji niezbednych do rzetelnej oceny dziatalnosci i perspektyw jej funkcjonowania.

Suma bilansowa na dzien 31.12.2011 r. zamknetfa sie kwotg 92.262 tys. zt, co stanowi 26,8%
wzrost w poréwnaniu z dniem 31.12.2010 r., Przychody netto ze sprzedazy w 2011 r. wyniosty 417.711
tys. zt, co stanowi 3,1% wzrost w poréwnaniu z poprzednim rokiem obrotowym. Zysk na dziatalnosci

operacyjnej wyniost 1.040 tys. zt i byt nizszy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym 0 75,3%.

Il. Informacje w przedmiocie Sprawozdania finansowego Delko S.A. za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2011 r., Sprawozdania z dziatalnosci Delko S.A. w 2011 roku,
Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Delko za rok obrotowy zakonczony w dniu 31

grudnia 2011 r. oraz Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Delko w 2011 roku.

Sprawozdanie finansowe Delko S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2011 r.,
Sprawozdanie z dziatalno$ci Delko S.A. w 2011 roku, Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Delko za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2011 r. oraz Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Delko w 2011 roku zostaty przygotowane i opublikowane z dniem 30 kwietnia 2012r.

Rada nie dokonata oceny wymienionych wyzej dokumentéw z przyczyn obiektywnych.
Powofane dokumenty powstaty bowiem po dacie powotania czesci cztonkéw Rady Nadzorczej do
Zarzadu Delko S.A. (24.04.2012r.), co automatycznie spowodowato wygasniecie ich mandatéw jako
cztonkow Rady Nadzorczej i w konsekwencji uniemozliwito dokonanie oceny wyzej wymienionych
dokumentow. Jej przeprowadzenie wymaga bowiem dziatania Rady Nadzorczej in corpore jako organu
kolegialnego.

Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostato
przeprowadzone przez ,4AAUDYT” Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, w imieniu ktérej dziatali:

Michat Czerniak — Wiceprezes Zarzadu, Biegty rewident, nr ewid. 10170,
Marcin Hauffa — Wiceprezes Zarzadu, Biegty rewident, nr ewid. 11266.

lll. Ocena wniosku Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku za rok obrotowy 2011.

Z przyczyn obiektywnych, jak w punkcie Il, Rada Nadzorcza nie wydata opinii w przedmiocie

wniosku Zarzadu Spotki co do podziatu zysku za rok obrotowy 2011.
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IV. Informacja w przedmiocie zasad tadu korporacyjnego.

W Radzie Nadzorczej nie wyodrebniono komitetow: audytu i wynagrodzeh. W sprawach
nalezacych do kompetencji wspomnianych komitetéw. Rada Spdtki prowadzita prace i podejmowata

decyzje kolegialnie.

V. Whnioski Rady Nadzorczej kierowane do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy Delko S.A. zwotanego na dzien 30 czerwca 2012 roku.
Z przyczyn obiektywnych, jak w punkcie |l, Rada Nadzorcza nie sformutowata wnioskéw

kierowanych do ZWZA.

Mirostaw Newel
(4 czerwca 2012)
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