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l. Informacje w przedmiocie dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2012
wraz z oceng pracy Rady oraz systemu kontroli i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spofki.

1. Rada Nadzorcza i Zarzad Spofki.

Sktad organu nadzorczego i zarzadzajacego Delko S.A. na dzier 31 grudnia 2012 roku:

v' Rada Nadzorcza:

- Agnieszka Newel — Przewodniczaca Rady Nadzorcze)j,

- Mariusz Szklarski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- Monika Ewa Dabrowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Tomasz Piotr Czapla — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Daniel Piotr Luberda — Cztonek Rady Nadzorcze;.

v’ Zarzad Sporki:

- Dariusz Kawecki — Prezes Zarzadu,

- Mirostaw Jan Dabrowski — Wiceprezes Zarzadu,
- Kazimierz Jan Luberda — Wiceprezes Zarzadu,
- Leszek Wojcik — Wiceprezes Zarzadu,

- Wojciech Szymon Kowalski — Wiceprezes Zarzadu.

Zmiany w skladzie osdb zarzgdzajacych i nadzorujacych Spdtki w 2012 r.

- W dniu 24 kwietnia 2012 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w przedmiocie odwotania
dotychczasowych cztonkéw Zarzadu w osobach Pana Andrzeja Worsztynowicza, Pana Dawida Harsze
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oraz Pana Dariusza Smiejkowskiego. Jednoczeénie Rada Nadzorcza powolata do Zarzadu

nastepujacych cztonkdéw Rady Nadzorczej:

—_

Pana Dariusza Kaweckiego — Prezes Zarzadu;

Pana Mirostawa Jana Dabrowskiego — Wiceprezes Zarzadu;
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3. Pana Kazimierza Jana Luberde — Wiceprezes Zarzadu;

4. Pana Wojciecha Szymona Kowalskiego — Wiceprezes Zarzadu;
5

Pana Leszka Wojcika — Wiceprezes Zarzadu

Powotanie wyzej wskazanych cztonkow Rady Nadzorczej w sktad Zarzadu Delko S.A.

automatycznie spowodowato wygasniecie ich mandatéw jako cztonkdéw Rady Nadzorcze;.

Ponizej zaprezentowano obligatoryjne informacje dotyczace powotanych osob:

1.Dariusz Kawecki — Prezes Zarzadu.

Pan Dariusz Kawecki byt cztonkiem zarzaddw nastepujacych spotek: w latach 1994-1997 - TACO
Sp. z 0.0., w latach 2000-2002 — Delko S.A., od 2004 r. Delko Esta Sp. z 0.0., zas w latach 2008 — 2010
Prezes Zarzady Delko S.A. Ponadto Pan Dariusz Kawecki byt/jest cztonkiem Rad Nadzorczych: w
latach 1994 — 1998 - Lider Sp. z 0.0., w latach 1995 — 2000 oraz 2003-2005 - Delko S.A., 1997 — 2003
— Lewiatan Opole Sp. z 0.0. oraz od 2005 r. do 2008 r. — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Delko S.A.,
w latach 2009-2011 — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Delko Otto Sp. z 0.0. Pan Dariusz Kawecki
posiada wyksztatcenie wyzsze, jest dr nauk technicznych w zakresie automatyki i robotyki. Ukonczyt
studia wyzsze na Wydziale Podstawowych Probleméw Techniki — Fizyka Stosowana Politechniki
Wroctawskiej i studia doktoranckie na Politechnice Warszawskiej i Moskiewskim Instytucie

Obrabiarkowo — Narzedziowym.

2. Mirostaw Jan Dabrowski — Wiceprezes Zarzadu.

Pan Mirostaw Dabrowski od 1992 roku jest wspdtwtascicielem Otto Sp. jawnej. Byt zatozycielem
Delko S.A. Od 1999 r. prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg PHU Otto Plus Mirostaw Dabrowski.
W latach: 2000 — 2002 i 2005 — 2007 byt Wiceprezesem Zarzadu Delko S.A., od 2002 r. do
2007r.Prezesem Zarzadu Delko Otto Sp. z 0.0. W latach: 1995 - 2000 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej
Delko S.A., w latach: 2003- 2005 Przewodniczacym Rady Nadzorczej Spotki. Mirostaw Dabrowski
ukonczyt Akademie Wychowania Fizycznego w Warszawie. Ponadto, ukonczyt liczne szkolenia m.in. w
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zakresie zarzadzania i ksiggowosci.

3. Kazimierz Jan Luberda — Wiceprezes Zarzadu.

Pan Kazimierz Luberda rozpoczat prace zawodowag w 1987 roku w GPL Industries Inc. W USA,
jako Kierownik, gdzie byt zatrudniony do 1990 r. Od 1991 roku do 1993 r. prowadzit handlowg
dziatalno$¢ gospodarcza. Od 1992 roku do chwili obecnej prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie
dystrybucji chemii gospodarczej, $rodkéw higieny i kosmetykdéw. Od 1997 roku jest dystrybutorem
i akcjonariuszem Delko S.A. Od 2003 roku jest Czlonkiem Rady Nadzorczej Spdtki (w latach 2005-2007
Zastepca Przewodniczacego Rady). Kazimierz Jan Luberda ukonczyt posiada wyksztatcenie
techniczne, ukonczyt Zespot Szkot Technicznych im. Stanistawa Staszica w Nowym Targu. Odbyt liczne

kursy menedzerskie, ksiegowe oraz w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi i organizacjg czasu

pracy.

4. Wojciech Szymon Kowalski — Wiceprezes Zarzadu.

Pan Wojciech Szymon Kowalski jest magistrem nauk ekonomicznych, ukonczyt Akademie
Ekonomiczng w Poznaniu na Wydziale Ekonomii. Sprawowat m.in. funkcje kierowniczg Departamentu
Koniunktur i Inwestycji w Pionie Inwestycji Kapitatowych Banku Staropolskiego S.A. w Poznaniu, byt
Zastepcq Dyrektora Rynku Pierwotnego Domu Maklerskiego Polinwest S.A. z siedzibg w Poznaniu,
petnit funkcje Kierownika Biura Analiz i Informacji Domu Maklerskiego BMT S.A. w Poznaniu, byt
czionkiem Rad Nadzorczych: Relpol S.A., Pflederer Grajewo S.A., W. Kruk S.A. i Elektrotim S.A. Pan
Wojciech Szymon Kowalski prowadzi jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg wyspecjalizowang w
zakresie analiz i koniunktur, przede wszystkim w przedmiocie makroekonomii, rynkdw gietdowych, w
tym m.in. rynkoéw towarowo-surowcowych oraz wybranych sektorow oraz branz. Ponadto, wspomniany
prowadzi dziatalno$¢ publicystyczng m.in. z zakresu makroekonomii, rynkdéw surowcowych i

walutowych.

5. Leszek Woijcik — Wiceprezes Zarzadu.

Pan Leszek Wojcik rozpoczat prace zawodowg w 1986 roku w ZSRR, gdzie przebywat na
kontrakcie eksportowym do roku 1988. Nastepnie od 1989 r. do 1991 roku prowadzit wlasng dziatalnos¢
gospodarczg w zakresie handlu hurtowego i detalicznego. Od 1991 r. do roku 1997 byt
wspotwiascicielem Hurtowni chemiczno - kosmetycznej ,Luz”. Od 1997 roku jest wspdlnikiem i
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Prezesem Zarzadu Delkor Sp. z 0.0. Od 2000 r. do 2005 r. jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Delko S.A.
W latach 2005 - 2007 byt Wiceprezesem Zarzadu Delko S.A., za$ od maja 2007 roku jest Zastepca

Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki. Leszek Wojcik posiada wyksztatcenie Srednie techniczne.
Ponadto, Pan Leszek Wojcik ukoriczyt liczne kursy z zakresu zarzadzania, rachunkowosci, finanséw

oraz podatkdw.

- W dniu 30 czerwca 2012 roku, podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Delko S.A., Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Mirostaw Newel zlozyt rezygnacje
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Wobec wygasnigcia mandatu ostatniego Cztonka Rady
Nadzorczej IX kadencji, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Delko S.A. powotato nastepujace osoby
nadzorujgce:

1. Panig Agnieszke Newel;

Panig Monike Ewe Dabrowska;
Pana Daniela Piotra Luberde;

Pana Mariusza Szklarskiego;

a &~ N

Pana Tomasza Piotra Czaple;

1. Pani Agnieszka Newel

Pani Agnieszka Newel urodzona w Biatymstoku jest absolwentkg Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie na kierunku Stosunki Miedzynarodowe. W chwili obecnej jest odpowiedzialna za szereg
zadan dotyczacych logistyki w Biazet S.A. Pani Agnieszka Newel petni funkcje wiceprzewodniczace;

Rady Nadzorczej Biazet S.A.

2. Pani Monika Ewa Dabrowska

Pani Monika Ewa Dabrowska urodzona w Opolu. Studentka Turystyki i Rekreacji na Akademii

Wychowania Fizycznego w Warszawie.

3. Pan Daniela Piotra Luberda

Pan Daniel Piotr Luberda urodzony w Nowym Targu, ukonczyt Informatyke i Ekonometrie na
Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego oraz Informatyke Stosowang na Politechnice

Krakowskiej im. Tadeusza Kosciuszki w Krakowie. Posiada certyfikat International Business Studies
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wydany przez Central Connecticut State University New Britain w ramach Szkoty Biznesu na

Politechnice Krakowskiej im. Tadeusza KoSciuszki. Od 2006 r. zatrudniony w firmie Luberda Sp. z o. o.
na stanowisku Kierownik IT / Specjalista d.s. raportowania. Autor kilku kompleksowych rozwigzan

z dziedziny IT dla biznesu. W 2009 r. cztonek rady nadzorczej firmy Haldrob Sp. z o. o.

4. Pan Mariusz Szklarski

Pan Mariusz Szklarski jest magistrem nauk ekonomicznych, ukonczyt Akademie Ekonomiczng
we Wroctawiu na Wydziale Gospodarki Narodowej. Doswiadczenie zawodowe zdobywat kolejno
pracujac w Grupach Kapitatowych EFL, Impel, Getin Holding, Work Service. Mariusz Szklarski posiada
wieloletnie doswiadczenie z zakresu analiz finansowych, sprawozdawczo$ci gietdowej oraz konsolidacii.
Uczestniczyt w wielu procesach restrukturyzacyjnych spétek oraz akwizycjach. W 2010 zajmowat
stanowisko dyrektora finansowego w Delko S.A. Obecnie jako Cztonek Zarzadu jest odpowiedzialny za
zarzadzanie procesami finansowymi, kontrolingowymi i ksiegowymi w Grupie Kapitatowej Doktor Leks
SA.

5. Pan Tomasz Piotr Czapla

Pan Tomasz Piotr Czapla rozpoczat prace zawodowg w 1982 roku w Spétdzielczym Domu
Towarowym ,Central” w Lodzi jako pracownik dziatu administracji, nastepnie w podobnym charakterze
pracowat w Spétdzielni Mieszkaniowej , Teofilow” w latach 1987-1990. W latach 1989 - 1991 prowadzit
wiasng dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie sitodruku . Od 1991 r. do roku 1997 byt wspdtwtascicielem
Przedsiebiorstwa Produkcyjno — Handlowo —Ustugowego ,Art.-Tom”. Od 1997 roku jest wspélnikiem i
Wiceprezesem Zarzadu Delkor Sp. z 0.0. W latach 2004 - 2007 Wiceprezes ,Nasz Dom” Sp. z 0.0. Od
2007 Czionek Rady Nadzorczej tejze Spdtki. Od 2011 roku Wiceprezes ,Wortex” Sp. z 0.0. Tomasz
Czapla posiada wyksztatcenie $rednie ogoine. Ponadto, Pan Tomasz Czapla ukonczyt liczne kursy z

zakresu zarzgdzania, rachunkowo$ci, finansow oraz podatkdw.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest 2 letnia. Nie jest to kadencja wspolna. Mandaty wyzej
wskazanych cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2013, bedacy ostatnim
petnym rokiem obrotowym petnienia przez cztonkéw Rady powierzonych im funkcji. Mandat Pani

Agnieszki Newel wygast w dniu 12 marca 2013 roku wyniku jej odwotania przez Nadzwyczajne Walne
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Zgromadzenie z funkcji cztonka Rady Nadzorczej. W jej miejsce zostat powotany Pan Wojciech Szymon

Kowalski, ktérego mandat wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2014, bedacy ostatnim petnym rokiem

obrotowym petnienia przez niego funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

2. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w 2012 roku.

W 2012 roku Rada Nadzorcza Spdtki odbyta 8 protokotowanych posiedzen. Wykonujac
obowigzki wynikajace z Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu, Rada podjefa tacznie 27 uchwaty (12
uchwat podjeta Rada Nadzorcza IX kadencji, 15 uchwat podjeta Rada Nadzorcza X kadencji).
W analizowanym okresie Rada Nadzorcza podjeta ponadto 5 uchwat w trybie pisemnym.

Posiedzenia Rady Nadzorczej byly protokotowane, a protokoly zostaty przyjete przez
wszystkich uczestniczacych w posiedzeniach cztonkéw. Zdan odrebnych nie wniesiono. W wigkszosci
posiedzen uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Rady, na kazdym posiedzeniu byta natomiast obecna co
najmniej potowa cztonkéw Rady. Wszystkie uchwaly podejmowane poza posiedzeniem zostaty
zaprotokotowane. W wigkszo$ci glosowan pisemnych poza posiedzeniem uczestniczyli wszyscy
Czionkowie Rady, w kazdym gtosowaniu brata za$ udziat co najmniej potowa Cztonkéw Rady

Podejmowanie przez Rade Nadzorczg stosowych uchwat poprzedzone zostawato opiniami
Zarzadu oraz ewentualnymi konsultacjami z kluczowymi pracownikami w okreslonych obszarach
funkcjonowania Spotki i Grupy.

Do najwazniejszych obszarow zadaniowych realizowanych przez Rade w minionym roku
obrotowym nalezato m.in.:

— sprawowanie statego nadzoru nad funkcjonowaniem Spotki we wszystkich kluczowych
dziedzinach i kierunkach jej dziatalno$ci,

— delegowanie Czlonka Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia czynnoSci
nadzorczych oraz powotania ekspertow;

— przeprowadzenia zmian personalnych w organach zarzadczych Spoki

— przediozenie Walnemu Zgromadzeniu skroconej Informacji z dziatalnosci Rady
Nadzorczej za rok 2011;

— przyjecie jednolitego, zmienionego Statutu Spoki

— ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej X Kadenciji,
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— wyrazenie zgody na podejmowanie przez Zarzad okreslonych  czynnosci
przyczyniajacych sie do optymalizacji realizowanych proceséw restrukturyzacyjnych
przyczyniajacych sie do redukcji kosztow funkcjonowania Spdtki, podniesienia
efektywnoSci zarzadzania oraz ograniczenia roéznego rodzaju ryzyk (w tym takze
w zakresie finansowania zewnetrznego) - na tle dynamicznie zmieniajacego sie
otoczenia rynkowego;

— periodyczna analiza wynikow ekonomiczno - finansowych wraz —oceng efektow
realizowanego procesu restrukturyzacji

— wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu oraz badan sprawozdan
finansowych Delko S.A. i Grupy Kapitatowej Delko za | pétrocze 2012 r. oraz rok
obrotowy 2012,

Uwypuklenie sie na poczatku 2012 r. niepokojacych symptoméw dotyczacych biezacych
efektow gospodarowania, sktonito Rade Nadzorcza, do podjecia w dniu 11 lutego 2012 roku uchwaty
o delegowaniu Cztonka Rady Nadzorczej o osobie Pana Dariusza Kaweckiego do przeprowadzenia
w Spotce, wraz zespotem niezaleznych ekspertow - audytu finansowego i prawnego.

W dniu 24 kwietna Rada Nadzorcza, znajgac juz wyniki przeprowadzonych audytéw oraz
dysponujac informacjami o pogtebianiu  sie  niepokojacych tendencji, podjeta  decyzje
o odwotaniu dotychczasowego Zarzadu. Jednoczesnie pieciu z szesciu Cztonkéw Rady Nadzorczej
objeto funkcje w Zarzadzie Spdtki. Te niestandardowa zapewne jak na krajowg praktyke zycia
gospodarczego forma objecia wtadzy wykonawczej w Spotce przez dotychczasowych Cztonkdw Rady
Nadzorczej, skutkujaca jednoczesnym wygasnieciem ich mandatéw (odbyto sie to bez istotnej szkody
dla biezacego funkcjonowania Delko SA), podyktowana zostata dwiema podstawowymi przestankami.
Z jednej strony, bylo to pragnienie natychmiastowego powstrzymania niepokojgcego procesu
drastycznego pogarszania sie sytuacji ekonomicznej Spotki i jej Grupy Kapitatowej. Z drugiej — wynikato
z potrzeby radykalnej i bezkompromisowej obrony intereséw wszystkich Akcjonariuszy Delko SA.

W oparciu o wnioski ptynace z opinii ekspertdw powotanych do przeprowadzenia wewnetrznej
kontroli Spotki, Rada Nadzorcza wnioskuje o odmdwienie udzielenia absolutorium nastepujacym
Czionkom Zarzadu Delko S.A. z wykonania przez nich obowigzkéw w okresie od 01 stycznia 2012 roku
do 24 kwietnia 2012 roku:

— Andrzejowi Worsztynowiczowi — Prezesowi Zarzadu;
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— Dawidowi Harsze — Wiceprezesowi Zarzadu;

— Dariuszowi Smiejkowskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu.

3. Podsumowanie pracy Rady w 2012 roku; zwiezta ocena sytuacji Spotki, sytemu

kontroli wewnetrznej i sytemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spofki

Rada Nadzorcza Delko S.A. w 2012 roku dokonywata biezacej weryfikacji dokumentow Spotki,
danych i informacji niezbednych do rzetelnej oceny dziatalnosci ze szczegdinym uwzglednieniem
biezacych oraz potencjalnych ryzyk perspektyw jej funkcjonowania. Ponadto Rada Nadzorcza
realizowata  swoje  zadania  nadzorczo-kontrolne  poprzez  wymaganie od  Zarzadu
i pracownikow przedstawienia sprawozdan i wyjadnien, jak i dokonywata rewizji stanu majatku Spotki.
Dla prawidtowego wykonania swoich zadan Rada Nadzorcza zasiegata opinii ekspertow, w tym w

osobach Pana Grzegorza Kubika oraz kancelarii prawnej Mecenasa Huberta Lapinskiego.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w roku obrotowym 2012 prawidtowo wypetniata powierzone jej
obowigzki, dziatajac zgodnie z Kodeksem spoétek handlowych oraz innymi obowigzujacymi przepisami
prawa, Statutem Spotki, Regulaminem Rady Nadzorczej, a takze zasadami tadu korporacyjnego
zawartymi w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

W analizowanym okresie wszyscy czionkowie Rady dziatali w interesie Spotki i jej
Akcjonariuszy, przy wykonywaniu swoich obowiazkow doktadali nalezytej staranno$ci oraz poswiecali

pracy w Radze stosowng do potrzeb ilo$¢ czasu.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku suma bilansowa Spétki wynosita 79 672 tys. PLN i byta nizsza
0 13,05 % w poréwnaniu z dniem 31 grudnia 2011 roku, przychody netto ze sprzedazy wyniosty 393
916 tys. PLN i byly nizsze 0 5,70 % w poréwnaniu z poprzednim rokiem obrotowym. Strata netto
uksztattowata sie na poziomie 3 140 tys. PLN , podczas gdy w roku 2011 zanotowano zysk w wysokosci
1208 tys. PLN.

Rada Nadzorcza dokonata corocznej oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki. Na system kontroli wewnetrznej Delko S.A. skiadajg sie dwa

niezalezne elementy:
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— kontrola instytucjonalna — wykonywana w 2012 roku, ktorej zakres czynnosci obejmuje
badanie i ocene, w sposdb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci

systemu kontroli wewnetrznej oraz opiniowanie dziatan korygujacych,

— kontrola funkcjonalna - wykonywana systematycznie i w sposob ciggly, przez
kierownikow wszystkich komérek organizacyjnych oraz dziat kontrolingu, zwigzana
z podejmowaniem decyzji i wykonywaniem czynnoSci operacyjnych zgodnie

z procedurami i przepisami wewnetrznymi Spotki.

Spdtka posiada procedury kontroli wewnetrznej opracowane w formie pisemnej. W 2012 roku
kontynuowano proces weryfikacji i aktualizacji funkcjonujacych procedur dla wzmocnienia
mechanizméw kontrolnych w obszarach: finansowym, handlowym, zakupowym i operacyjnym.
Réwnolegle opracowano i wdrozono w Zzycie nowe procedury w zakresach dziatalnosci Spdiki
wymagajacych dodatkowego lub innego niz dotychczas zabezpieczenia jej intereséw. Migdzy innymi
prowadzono procedury akceptacji wydatkéw marketingowych, inwestycyjnych jak i pozostatych
wydatkéw. Ponadto opracowano i prowadzono ujednolicone raporty przeptywajace miedzy dziatami
Spdtki oraz pomigdzy spdtkami zaleznymi i Spétka.

Spdtka posiada system kontroli wewnetrznej dostosowany do struktury organizacyjnej, ktory
obejmuje poszczegolne komorki organizacyjne Spétki jak i podmioty zalezne. W ramach systemu
kontroli wewnetrznej w roku obrotowym 2012 w Spotce zostat wyodrebniony dziat kontrolingu
bezposrednio podlegajacy dyrektorowi finansowemu, ktérego podstawowym zadaniem jest zapewnienie
wzrostu efektywno$ci dziatalno$ci Spdtki poprzez dostarczenie kierownictwu Spétki - informacii
niezbednych do planowania, sterowania i kontrolowania Spotki i Grupy Kapitatowej Delko w ujeciu
finansowym. Do jego zadan nalezy ponadto: tworzenie budzetdw rocznych Spotki i jej spotek zaleznych
oraz tworzenie budzetéw poszczegdinych dziatow, kontrola wykonania budzetoéw, tworzenie raportow
i analiza odchylen zrealizowanych przychodow i kosztéw w pordwnaniu do budzetu, a takze analiza
biezacych kosztow i przychoddw pod katem mozliwosci ich optymalizacii.

Kontrole wewnetrzng i zarzadzanie ryzykiem usprawnia system informatyczny TEMA,
umozliwiajgcy m.in. gromadzenie danych do analiz jak i sporzadzanie raportdw przez dziat kontrolingu.

Za istotny element w procesie kontroli i zarzadzania nalezy uzna¢ badanie i przeglad

sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej przez biegtego rewidenta. Niezalezny biegty
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rewident dokonat takze oceny systemu kontroli i zarzagdzania ryzykiem w procesie sprawozdawczo$ci

finansowej. Analizie zostat podany zwtaszcza proces sporzgdzania sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki, w tym poprawnos¢ prowadzenia ksigg rachunkowych,
rzetelnoS¢ opisu dokumentow ksiegowych i obieg dokumentéw. Wyniki oceny biegtego rewidenta
zostaty przedstawione w pkt Il niniejszego Sprawozdania.

Zarzad Delko S.A., powotany w dniu 24 kwietnia 2012 roku, w roku obrotowym 2012
podejmowat dziatania majgce na celu zapewnienie ciggtosci monitorowania efektywno$ci wewnetrznych
mechanizmow kontrolnych oraz identyfikowat obszary dziatalno$ci Spotki i procesy wymagajace statego
monitorowania.

W roku 2012 analizg audytowg objeto wiekszo$¢ procesdéw zachodzacych w Spotce, dla oceny
czy mechanizmy kontroli wewnetrznej sg adekwatne i skuteczne dla prawidtowego funkcjonowania
Spodtki i nalezytego zabezpieczenia jej intereséw. Przeprowadzono takze re-kontrole weryfikujace
skuteczno$¢ i prawidtowo$¢ implementowania dziatan korygujacych w obszarach, ktore wymagaty

wdrozenia takich dziatan.

W ocenie Rady Nadzorczej gtéwne ryzyka, mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na
wyniki dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitatowej Delko wigzg sie przede wszystkim z otoczeniem
rynkowym obejmujacym zaréwno wymiar branzowy (konkurencja) i makroekonomiczny, czyli

koniunktura gospodarcza kraju.

Il. Informacje w przedmiocie wynikéw oceny Sprawozdania finansowego Delko S.A. za
rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2012 r., Sprawozdania z dziatalnosci Delko S.A. w
2012 roku, Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Delko za rok obrotowy zakonczony w

dniu 31 grudnia 2012 r. oraz Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Delko w 2012 roku.

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 16 ust. 2 pkt 2.1 Statutu Spétki
Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1. Jednostkowego sprawozdania finansowego Delko S.A. za rok obrotowy 2012, ktdre

obejmuje:
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Wprowadzenie do Sprawozdania,

Sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzier 31 grudnia 2012 roku, ktore
po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 79 672 tysiecy ztotych,

Sprawozdanie z catkowitych dochodow, za okres od 01 stycznia 2012 roku do 31
grudnia 2012 roku, ktore wykazuje strate netto w kwocie 3 140 tysiecy ztotych,
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, za okres od 01 stycznia 2012 roku do 31
grudnia 2012 roku, wykazujace zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 3 140
tysiecy ztotych,

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych, za okres od 01 stycznia 2012 roku do 31
grudnia 2012 roku, wykazujace zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych o kwote 386
tysiecy ztotych,

Informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowos$ci oraz inne informacje

objasniajace.

2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Delko S.A. w 2012 roku;

3. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Delko S.A. za rok obrotowy

2012, ktore obejmuije:

Wprowadzenie do Sprawozdania,

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzief 31 grudnia
2012 roku, ktore po stronie aktywow i pasywdw wykazuje sume 126 527 tysiecy
Ztotych,

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 01 stycznia
2012 roku do dnia 31 grudnia 2012 roku, wykazujace strate netto w wysokosci 5 692
tysigce ztotych, w tym strata netto przypadajaca akcjonariuszom jednostki dominujacej,
tj. Delko S.A. w kwocie 6 156 tysiecy ziotych,

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, za rok obrotowy od dnia
01 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2012 roku, wykazujace zmniejszenie kapitatu
wiasnego o kwote 6 363 tysiecy ztotych,

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych, za rok obrotowy od dnia 01
stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2012 roku, wykazujace zmniejszenie stanu
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srodkow pienieznych o kwote 810 tysiecy ztotych,

— Informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowos$ci oraz inne informacje

objasniajace

4. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Delko w 2012 roku;

Dziatajgc na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej nr 10/2012 z dnia 07 grudnia 2012 roku,
Zarzad Delko S.A. zlecit badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2012, BILANS - SERVICE Sp. z 0.0. Grupa FINANS Servis z siedzibg w Kielcach, w imieniu
ktérej dziatali:
— Michat Dziewigcki — Biegty rewident, nr ewid. 11260,
— Zbigniew Andrzej Radek — cztonek Zarzadu, Biegty rewident, nr ewid. 9666.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opiniami i raportami biegtych rewidentéw dotyczacych
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z trescig opinii podmiotu badajgcego, BILANS - SERVICE Sp. z 0.0., przeprowadzone
badanie dostarczylo wystarczajgcej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii. Podmiot badajacy
potwierdza, ze jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2012, we
wszystkich istotnych aspektach przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacii
majatkowej i finansowej Spdtki i Grupy Kapitatowej Delko na dzien 31.12.2012 r., jak tez dla oceny ich
wyniku finansowego za rok obrotowy 2012. W ocenie biegtego rewidenta, sprawozdania finansowe
zostaty sporzadzone prawidtowo, to jest zgodnie z zasadami (politykg) rachunkowosci, wynikajacymi
z Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci
Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogéw ustawy
o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych. Sprawozdania sg zgodne z wptywajacymi na Spotke i tres¢
sprawozdania finansowego przepisami prawa regulujgcymi sporzadzanie sprawozdan finansowych oraz
postanowieniami Statutu Spdtki. Prezentujgc dane zgodne z wymogami Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez

emitentow papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
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przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 roku, Nr 33, poz. 259).

Natomiast sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki i Grupy Kapitatowej Delko za rok
obrotowy od dnia 01 stycznia 2012 do dnia 31 grudnia 2012 roku sg zgodne z Sprawozdaniami
finansowymi oraz uwzgledniaja przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 roku, Nr 33, poz. 259).

Podmiot badajacy zgtosit jedno zastrzezenie do jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2012 dotyczace oceny wartosci aktywow zwigzanych ze spétkg zalezng Soliko
sp. z 0.0. Biegty nie zakwestionowat prawidtowosci przeprowadzonych przez Spotke przysztych projekcji
przeptywow pienieznych w spotce zaleznej Soliko sp. z 0.0., lecz wyrazit jedynie opini¢ o obarczeniu

tych wyliczen pewng doza niepewnosci. Innych uwag do sprawozdan nie zgtoszono.

Po zapoznaniu sie z wyzej wymienionymi sprawozdaniami finansowymi, sprawozdaniami
z dziatalno$ci oraz w oparciu o treSC opinii i raportdw nienaleznego biegtego rewidenta — Rada
Nadzorcza dokonata wiasnej oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej. Niniejszym Rada stwierdza
zgodnos¢ tych dokumentow z rzetelnie i prawidtowo prowadzonymi ksiegami rachunkowymi i ze stanem
faktycznym. Dane zawarte w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Delko S.A. za rok obrotowy
2012 i w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Delko za rok obrotowy 2012
prawidtowo i kompletnie charakteryzujg sytuacje majatkowg, finansowg oraz odzwierciedlajq rzetelnie
i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku dziatalno$ci, rentowno$ci i przeptywdw

pienieznych w badanym okresie od dnia 01 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2012 roku.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze informacje finansowe zawarte w Sprawozdaniach Zarzadu
z dziatalno$ci Spotki dominujacej i Grupy Kapitatowej Delko w roku obrotowym 2012, sg zaczerpnigte

bezposrednio ze zbadanych Sprawozdan finansowych i sg z nimi zgodne.

Po dokonaniu oceny przedmiotowych Sprawozdan i wynikéw finansowych za rok obrotowy
2012, Rada Nadzorcza wnioskuje 0 udzielenie absolutorium nastepujacym Cztonkom Zarzadu Delko
S.A. z wykonania przez nich obowigzkéw w okresie od 24 kwietnia 2012 do 31 grudnia 2012 roku:

— Panu Dariuszowi Kaweckiemu — Prezesowi Zarzadu;
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— Panu Mirostawowi Janowi Dabrowskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu;
— Panu Leszkowi Wojcikowi — Wiceprezesowi Zarzadu;
— Panu Wojciechowi Szymonowi Kowalskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu;

— Panu Kazimierzowi Janowi Luberdzie — Wiceprezesowi Zarzadu.

lll. Ocena wniosku Zarzadu w przedmiocie sposobu pokrycia straty za rok obrotowy
2012.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu Spotki co do sposobu pokrycia straty za
rok obrotowy 2012. Rada akceptuje i pozytywnie opiniuje stanowisko w sprawie pokrycia straty
w wysoko$ci 3 140 tys. z zyskow z przysztych okresdw, w szczegdlnosci biorac pod uwage fakt iz wyniki
finansowe Spdtki ulegajg systematycznej i wyraznej poprawie, zmierzajacej do powrotu na $ciezke
statej, historycznie udokumentowanej rentownosci.

W zwigzku z czym, Rada zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy podijecie

uchwaty zgodnie z wnioskiem Zarzadu.

IV. Informacja w przedmiocie zasad tadu korporacyjnego.

W Radzie Nadzorczej nie wyodrebniono komitetdw: audytu i wynagrodzen. W sprawach
nalezacych do kompetencji wspomnianych komitetdbw Rada Spdtki prowadzita prace i podejmowata

decyzje kolegialnie.

V. Wnioski Rady Nadzorczej kierowane do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy Delko S.A. zwotanego na dzien 25 czerwca 2013 roku.

Rada Nadzorcza wnosi, aby Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, zwotane na dzien 25 czerwca
2013 roku:
1. zatwierdzito Jednostkowe sprawozdanie finansowe Delko S.A. za rok obrotowy 2012;
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. zatwierdzito Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Delko S.A. za rok
obrotowy 2012;

. zatwierdzito Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Delko S.A. w roku obrotowym 2012;

. zatwierdzito Sprawozdanie Zarzadu jednostki dominujacej z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
Delko w roku obrotowym 2012;

. zatwierdzito Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w roku 2012;

. zatwierdzito wniosek Zarzadu w sprawie sposobu pokrycia straty za rok obrotowy w 2012;

. odméwito udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2012 nastepujacym
Cztonkom Zarzadu: Panu Andrzejowi Worsztynowiczowi, Panu Dawidowi Harsze, Panu
Dariuszowi Smiejkowskiemu, a udzielito absolutorium nastepujacym czionkom Zarzadu: Panu
Dariuszowi Kaweckiemu, Panu Leszkowi Wojcikowi, Panu Mirostawowi Dabrowskiemu, Panu
Wojciechowi Kowalskiemu, Panu Kazimierzowi Luberdzie;

. udzielito Cztonkom Rady Nadzorczej Delko S.A. absolutorium z wykonania przez nich

obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Wojciech Szymon Kowalski

dnia czerwca 2013 roku
Mariusz SzKlarski e,
dnia czerwca 2013 roku
Tomasz Piotr Czapla
dnia czerwca 2013 roku
Monika Ewa Dgbrowska
dnia czerwca 2013 roku

Daniel Piotr Luberda
dnia czerwca 2013 roku
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